STAROSTWO POWIATOWE
W SLUPSKU

Zatwierdzam:

SPRAWOZDANIE

z funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Shupsku
oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu Shipskiego
w 2016 roku

Stupsk, marzec 2017r.



Podstawowa definicja pojecia kontrola zarzqdcza zawarta zostata w rozdziale 6 ustawy dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2016 r., poz. 1870 ze zm.). W zaledwie
czterech artykulach ustawodawca ujat cele kontroli zarzadezej i informacje w zakresie kompetencji
0s6b odpowiedzialnych za jej funkcjonowanie w administracji rzadowej oraz samorzadowej.
Ministra Finansow z kolei ustanowiono odpowiedzialnym za wydawanie wskazéwek co do
realizacji kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych w postaci standardéw
1 wytycznych wydawanych w formie komunikatow.

Kontrola zarzgdcza w jednostkach sektora finansow publicznych to ogél dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy. Za ustanowienie systemu kontroli zarzadczej w jsfp odpowiada kierownik
tej jednostki, natomiast za system kontroli zarzadczej, w tym za jego monitorowanie, w ramach
posiadanych kompetencji odpowiedzialnos¢ ponosza kierownicy poszczegolnych komorek
wchodzacych w sklad struktury danej organizacji.

Organizacja kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku zostala ustalona
Zarzadzeniem nr 107/2011 Starosty Stupskiego z dnia 17 listopada 2011 r. Zawarte w tym
zarzadzeniu procedury uwzgledniaja wytyczne opublikowane w Komunikacie Nr 23 Ministra
Finans6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF. Nr 15, poz. 84) — dalej: ..standardy KZ” oraz w Komunikacie Nr 3
Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczeg6lowych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli Zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF. Nr 2,
poz. 11). W zwigzku z tym corocznie w Starostwie przeprowadza si¢ proces samooceny kontroli
zarzadczej przez wszystkich urzednikéw Starostwa oraz nie rzadziej niz raz w roku identyfikuje
ryzyka w réznych obszarach celow i zadan. Szacowania ryzyk dokonuja naczelnicy oraz osoby
zatrudnione na samodzielnych stanowiskach pracy (I poziom kontroli zarzadczej).

Kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Stupskiego, odrebnym pismem,
zobowigzani zostali do przediozenia informacji o stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez

siebie jednostkach (II poziom kontroli zarzadczej).

I. I poziom kontroli zarzgdczej
Funkcje planéw dzialalnosci pelnia w Urzedzie dokumenty wyznaczajace kierunki
podejmowanych dziatan dlugo i krétkoterminowych, w tym dokumenty strategiczne, ktore
opracowujg poszczegélne komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Shupsku. To takze
uchwata budzetowa, ktora okresla wszystkie obszary dzialalnosci Powiatu w danym roku

budzetowym wraz z przeznaczonymi srodkami finansowymi na dane zadanie.
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Podstawowe zasady dzialania, tryb pracy oraz szczegOlowe zadania poszczegélnych
komorek organizacyjnych, realizowane w celu zaspokojenia indywidulanych i zbiorowych potrzeb
spolecznosci lokalnej Powiatu Stupskiego ustalone zostaly w Regulaminie Organizacyjnym
Starostwa Powiatowego w Stupsku, przyjetym Uchwalg Nr 49/2016 Zarzadu Powiatu Stupskiego
z dnia 22 kwietnia 2016 r.

Raport z Przegladu Systemu Zarzadzania Jakoscig za 2016 r. zostal opracowany przez
Pelnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia w dniu 10 stycznia br., a zatwierdzony przez

Staroste Shupskiego w dniu 12 stycznia 2017 r.

I.1. Samoocena kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Shupsku

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku za 2016 r.
przeprowadzona zostata w oparciu o ,,Kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej™.

Zgodnie z przekonaniem, iz kontrola zarzadcza to nie tylko procedury a przede wszystkim
osoby realizujace zadania okreslone tymi procedurami, ich poziom wiedzy, umiejetnosci oraz
poziom kultury osobistej, w procesie samooceny za 2016 r. (jak co roku) zapewniono mozliwosé
wypowiedzenia si¢ wszystkim urzednikom na temat funkcjonowania Starostwa Powiatowego
w Stupsku, w ré6znych obszarach jego dziatalnosci. Samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzana
jest corocznie, zgodnie z Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegblowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych (DZ.U. MF. Nr 11 poz. 2) oraz Zarzadzeniem Nr 107/2011 Starosty Stupskiego z dnia
17 listopada 2011 r. w sprawie ustalenia kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku.
Proces ten rozpoczal si¢ na w styczniu biezacego roku. Aby uzyska¢ jak najbardziej wiarygodne
rezultaty, pracownikéw poinformowano takze, ze porad w zakresie tego procesu udzielal audytor
wewnetrzny — Pan Tomasz Markowski. Urzednikow zapewniono réwniez o peinej anonimowosci
przeprowadzanego badania ankietowego.

Opracowane oddzielnie dla kierownikow komorek organizacyjnych oraz pozostatych
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych kwestionariusze ankiet, zostaly
rozdzielone na poszczegolne wydzialy i samodzielne stanowiska.

Kwestionariusze ankiety opracowane zostaly pod nadzorem Sekretarz Powiatu,
we wspolpracy z Audytorem wewnetrznym Starostwa. Pytania zostaly pogrupowane zgodnie

z obszarami kontroli zarzadczej i wszystkie byly pytaniami z opracowang kafeteria odpowiedzi.



Celem badania bylo poznanie opinii urzednikéw na temat proceséw i procedur kontroli
zarzadczej. ich funkcjonowania w codziennej pracy, a w rezultacie uzyskanie zapewnienia o stanie
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Shupsku za
rok 2016. Dzigki udzialowi w procesie samooceny pracownicy mieli mozliwo$é dokonania oceny
pracy Urzedu oraz wskazania obszaréw dziatalnosci jednostki, wymagajacych ewentualnego
wdrozenia procedur naprawczych.

Raport z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej za 2016 r zaakceptowany zostat
przez Staroste Shupskiego w dniu 17 marca 2017 r. Szczegélowe wyniki samooceny przedstawione
zostaly kadrze zarzgdzajacej na spotkaniu kierownictwa Starostwa Powiatowego w Stupsku w dniu
21 marca br. Na spotkaniu Sekretarz Starostwa przedstawita wnioski z samooceny KZ za 2016 r.
oraz zaakceptowane do realizacji przez Staroste Stupskiego rekomendacje, majace na celu
wyeliminowanie ewentualnych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Urzedu.

Wsréd najwazniejszych rekomendacji zaplanowanych do realizacji w roku 2017 r. nalezy
wymienié:

1. Podjgcie dziatan zmierzajacych do organizacji szkolef na miejscu, wspdlnych dla

wszystkich lub czgsci pracownikow.

2. Opracowanie i wdrozenie nowej procedury oceny pracowniczej.

3. Proponowanie w pierwszej kolejnosci pracownikom Starostwa Powiatowego

przesunigcia wewngtrze przy obsadzaniu wakatow.

4. Organizowanie szkolenn wewnetrznych z zakresu:

a) funkcjonowania kontroli zarzadczej w urzedzie ze szczegélnym uwzglednieniem
samooceny KZ oraz szacowania ryzyk dla realizacji celéw i zadan (prowadzacy:
Audytor wewngtrzny),

b) roli audytu i kontroli wewnetrznej w procesie zarzadzania organizacja publiczna
(prowadzacy: Audytor wewnetrzny),

¢) dyscypliny finanséw publicznych (prowadzaca: Skarbnik Powiatu).

d) doskonalenia kompetencji kierowniczych, sposobu radzenia sobie z wypaleniem
zawodowym urzgdnikéw (w ramach wolnych srodkow).

5. Zwréeenie uwagi na kwestie prawidtowej komunikacji i wspolpracy wewnatrz jak

1 pomigdzy komorkami organizacyjnymi Starostwa.

6. Dokonanie analizy —wewngtrznej organizacji wydzialow oraz Regulaminu

Organizacyjnego w celu zoptymalizowania funkcjonowania Starostwa.



I.2. Podsumowanie procesu identyfikacji ryzyka w Starostwie Powiatowym w Slupsku

Procedura Zarzadzania Ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Stupsku funkcjonuje na
mocy Zarzgdzenia Nr 107/2011 Starosty Stupskiego z dnia 17.11.2011 r. w sprawie ustalenia
organizacji kontroli zarzadczej, zatacznik nr 2. W procedurze tej ustalono, Ze osoba odpowiedzialna
za koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem jest Starosta. W przeciwienistwie do samooceny
systemu kontroli zarzadczej, identyfikacje i analize ryzyka w Urzedzie prowadza kierownicy
komorek organizacyjnych Urzedu oraz osoby zajmujgce samodzielne stanowiska.

Pismem nr SPO-II1.173.1.2016 z dnia 29.11.2016 r. poproszono kadre kierownicza Urzedu
o przeprowadzenie procesu identyfikacji ryzyka oraz oceny jego oddzialywania na realizacje
powierzonych im celow i zadan w roku 2017. Na przedlozenie opracowanych materiatlow
wyznaczony zostal termin 16.12.2016 r. Zgodnie z ustalong procedurg, aby zidentyfikowa¢ ryzyka
w Starostwie Powiatowym w Stupsku, kierownicy mieli przeanalizowac:

— zadania okre$lone Regulaminem Organizacyjnym,

— procesy obowiazujace w Urzgdzie, oraz

— inne zadania i czynnosci realizowane przez dana komorke organizacyjng Starostwa.
Zgodnie § 10 Procedury, identyfikacji i analizie ryzyka stluzyla metoda doswiadczania
1 znajomosci prognoz na przyszlos¢. Osoby odpowiedzialne za szacowanie ryzyka mialy za zadanie
przeanalizowa¢ zdarzenia, jakie wystapily w przesztosci i ich wplyw na realizacje przypisanych ich
komorkom celow 1 zadan, w tym takze ponownie przesledzi¢ wyniki ewentualnych
przeprowadzonych kontroli i audytow, wzia¢ pod uwage (jesli wystapily) skargi i obszary, ktérych
one dotyczyly, zrealizowane budzety czy wizerunek Urzedu w lokalnych mediach.

Zaréwno sposéb reakcji na zidentyfikowane ryzyka jak i metody przeciwdzialania tym
ryzykom okreslano po konsultacjach z Koordynatorem — Starostg Stupskim. Nastepnie uzupelnione
Arkusze przekazywane byly do komoérki Sekretarza Powiatu, gdzie na stanowisku ds. kontroli
opracowuje si¢ Liste ryzyk na dany rok budzetowy. Na tej podstawie, w dniu 13.01.2017 r.,
sporzagdzona zostala Lista zidentyfikowanych ryzyk w Starostwie Powiatowym w Stupsku na 2017
rok. Kierownicy komérek organizacyjnych facznie zdefiniowali 83 ryzyka, w tym:

— 8 ryzyk wysokich;
— 44 ryzyka o srednim poziomie istotnosci, oraz
— 31 ryzyk niskich.



Poniewaz identyfikacja ryzyka, zwigzanego z wyznaczonymi celami i realizowanymi
zadaniami, zgodnie z § 9 ust. 3 Procedury, powinna odbywac¢ si¢ na biezaco (lecz nie rzadziej niz
raz w roku), w dniu 6.03.2017 r. do ewidencji przedlozony zostal dodatkowy arkusz, ze
zidentyfikowanymi dwoma ryzykami (wysokie i srednie). Na tej podstawie w dniu 9.03.2017 r.
zaktualizowana zostata Lista ryzyk na 2017 r., w ktérej wymienionych zostalo lacznie 85 ryzyk:

— 9 ryzyk wysokiech,
— 45 ryzyk $rednich, i
— 31 ryzyk o niskim poziomie istotnosci.

Dokumentacja zgromadzona w zwiazku z procesem identyfikowania i przeciwdzialania

ryzykom w Starostwie Powiatowym w Stupsku dostgpna jest w komorce Sekretarza Powiatu, na

stanowisku ds. kontroli.

IL. II poziom Kkontroli zarzadczej

Pismem nr SPO-II1.0641.1.2017 z dnia 13 stycznia 2017 r., na podstawie art. 69 ust. 1
pkt 2 ustawy z dn. 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1870
ze zmianami), Starosta Stupski zwrdcil si¢ do kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu
Shupskiego i instytucji kultury, z prosba o informacje o zastosowanych dzialaniach i stanie kontroli
zarzadcze] w kierowanych przez nich placowkach za rok 2016. Termin na przygotowanie
1 dostarczenie odpowiedzi wyznaczony zostal na 28 lutego br. i wszystkie wptynely w wymaganym
terminie.

Milodziezowy Oérodek Socjoterapii w Ustce informacje o stanie kontroli zarzadczej
za 2016 r. przekazal w formie o$wiadczenia, zapewniajac o wystarczajgcym stopniu
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej KZ. Pozostale jednostki w pismach
przestanych do Starostwa szczeg6élowo i wyczerpujaco opisaly dzialania podejmowane w ramach
systemu kontroli zarzadczej. Dyrektorzy jednostek przeprowadzali kontrole wewngtrzne, wdrazali
takze zalecenia po kontrolach zewnetrznych w placoéwkach. Informowali o udziale pracownikéw
w licznych szkoleniach, oszczednym, efektywnym, celowym i terminowym gospodarowaniu
srodkami budzetowymi. Zapewnili o wlasciwym zabezpieczeniu mienia czy terminowym
sporzgdzaniu niezbgdnych sprawozdan. We wszystkich jednostkach pracownicy posiadaja wiedze,
kompetencje i umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan na powierzonych im stanowiskach.
Cechowalo ich postgpowanie etyczne, zapewniajace bezstronnos¢é i obiektywizm przy
podejmowanych dziataniach, wolne od zachowan noszacych znamiona korupcji. Jedynie Dyrektor

Zarzadu Drog Powiatowych w Shupsku, skladajac w dniu 27.02.2017 r. oswiadczenie o stanie



kontroli zarzadczej, zapewnil o ograniczonym stopniu funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanej przez niego jednostce, w zwigzku z czym w roku

biezacym przewiduje si¢ podjecie dziatan weryfikacyjnych w tej placéwee.

III. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej na dwéch poziomach

Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej tworza opracowane na postawie odrebnych
przepisow regulaminy, czy ustalone procedury. Ponizszy material opisowy charakteryzuje

najistotniejsze elementy skladajace sie na ten system.

1. Uchwatg Nr XIX/181/2016 z dnia 21.06.2016 r. Rada Powiatu Stupskiego udzielila absolutorium
Zarzgdowi Powiatu Stupskiego z tytulu wykonania budzetu za 2015 rok.

2. Uchwalg Nr XXV/239/2016 z dnia 20.12.2016 r. Rada Powiatu Stupskiego przyjela Wieloletnia
Prognozg Finansowa na lata 2017 — 2030.

3. Uchwalg Nr XXV/240/2016 z dnia 20.12.2016 r. Rada Powiatu Shupskiego uchwalila budzet
Powiatu Stupskiego na 2017 rok.

4. W 2016 r. w oparciu o kartg audytu ustalong Zarzadzeniem Nr 58/2011 r. z dnia 29.06.2011 r.,
.Ksiege procedur audytu wewngtrznego” wprowadzong Zarzadzeniem Nr 18/2009 z dnia
26.03.2009 r. oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4.09.2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2015 r., poz. 1480),
Audytor wewnetrzy prowadzil dzialania audytowe w jednej komérce organizacyjnej Starostwa
(Powiatowy Rzecznik Konsumentéw) oraz w dwéch jednostkach organizacyjnych Powiatu —
w Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Ustce oraz w Zarzadzie Drég Powiatowych
w Stupsku. Zgodnie z art. 284 ustawy o finansach publicznych, Plan audytu oraz sprawozdanie
z jego wykonania stanowi informacj¢ publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej, udostepniang na wniosek.

5. Plan Kontroli na 2016 r. zostal zatwierdzony do realizacji przez Staroste Stupskiego
Zarzadzeniem Nr 3/2016 z dnia 18 stycznia 2016 r. Nadzor nad wykonaniem Zarzadzenia
powierzony zostal Sekretarzowi Powiatu. Zarzadzeniem Nr 112/2016 Starosty Stupskiego z dnia
16 grudnia 2016 r. dokonano zmian w Planie Kontroli na 2016 r. w czesci opracowanej dla
Wydzialu Srodowiska i Rolnictwa. Tryb i zasady wykonywania dziatalnosci kontrolnej zostaly
szczegblowo okreslone Zarzadzaniem Nr 76/2011 z dnia 29.08.2011 r. w sprawie ustalenia
Regulaminu dzialalnosci kontrolnej wykonywanej przez Starostwo Powiatowe w Stupsku.
Kontroli dokonywali zaréwno upowaznieni pracownicy merytoryczni, jak i inspektorzy ds.

kontroli. O wynikach kontroli Starosta Stupski informowany byl na biezaco. Na 2016 rok
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poszczegélne komoérki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Slupsku zaplanowaly 90
zagadnien tematycznych, a po zmianie Planu 86 zagadnien tematycznych. Przeprowadzono
tacznie 118 kontroli, w tym 76 kontroli sprawdzajacych (64,4 %), 18 kontroli problemowych
(15,3 %), 24 kontrole kompleksowe (20,3 %). Szczegdélowe Sprawozdanie z wykonania Planu
Kontroli zostalo opracowane na stanowisku ds. kontroli w marcu br.

6. W zwiazku z istniejacym w Starostwie Systemem Zarzadzania Jakoscig zrealizowano dwa audity
pozaplanowe, podczas ktérych nie stwierdzono niezgodnosci. Ponadto instytucje zewnetrzne
przeprowadzily w Starostwie Powiatowym w Stupsku trzy kontrole, z ktérych informacja zostata
umieszczona w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

7. W 2016 roku do Starostwa Powiatowego w Stupsku wplynelo 7 skarg, z ktérych na 3 udzielono
stosownych wyjasnien, a 4 rozpatrzone skargi zostaly uznane za bezzasadne (z czego 1 skarge
rozpatrzyta Rada Powiatu). Nie wplyngl zaden wniosek w rozumieniu Dzialu VIII Kpa,
w ktérym przepis art. 241 stanowi, iz przedmiotem wniosku moga byé w szczeg6lnosci sprawy
ulepszenia organizacji, wzmocnienia praworzadnosci, usprawnienia pracy i zapobiegania
naduzyciom, ochrony wlasnosci i lepszego zaspokajania potrzeb ludnosci. Szczegétowa
informacja w tym zakresie zostala opracowana przez Naczelnika Wydziatu Organizacyjnego,
gdzie ewidencjonowana jest kompletna dokumentacja z tego zakresu.

8. Podj¢to szereg dzialan zwigzanych z nadzorem nad czynnosciami wykonywanymi przez
pracownikéw komorek organizacyjnych Starostwa z uwzglednieniem postanowien zawartych
w obowigzujacych procedurach oraz obowiazkéw wynikajacych z ich zakreséw czynnosci.
Aktualizowano zakresy obowiazkéw, dokonywano okresowej oceny pracownikéw zgodnie
z Regulaminem Okresowej Oceny Pracownikéw w Starostwie Powiatowym w Stupsku,
wprowadzonym do uzytku Zarzadzeniem Nr 13/2009 z dnia 10 marca 2009 r. Pehma
dokumentacja ewidencjonowana jest w aktach osobowych pracownikéw.

9. Starosta upowaznial imiennie pracownikéw Starostwa oraz kierownikéw jednostek
organizacyjnych do wykonywania okreslonych czynnosci. Lacznie w 2016 r. wydano 191
upowaznien i pelnomocnictw, w tym 67 do kontroli, 110 upowaznien zwyklych i pelnomocnictw
oraz 14 upowaznien wydano osobom dzialajacym w imieniu Zarzadu Powiatu Shupskiego.
Rejestr upowaznien prowadzony jest na stanowisku ds. personalnych.

10. W 2016 roku zorganizowano 17 otwartych i konkurencyjnych naboréw na wolne
stanowiska urzg¢dnicze i1 kierownicze stanowiska urzednicze, w ramach ktérych w Starostwie
zatrudniono 9 o0sob. Z pigcioma osobami nawigzano stosunek pracy na czas usprawiedliwionej

niecobecnosci pracownika. Jedng osobe przeniesiono na podstawie art. 12, a trzy na podstawie



11.

12,

13.

14.

15.

art. 20 ustawy o pracownikach samorzgdowych. Jednoczesnie w przypadku 20 oséb (19 etatow)
stosunek pracy ulegl rozwiazaniu.

Pracownicy podejmujacy po raz pierwszy prace na stanowisku urzedniczym w Starostwie
Powiatowym w Stupsku odbywali stuzbg przygotowawcza koniczaca sie egzaminem, na
zasadach okreslonych w Zarzadzeniu Nr 5/2009 r. z dnia 5.02.2009 r. W 2015 r. 6 o0séb
rozpoczgto proces stuzby przygotowawczej i ukonczylo ja z wynikiem pozytywnym (w tym 1
osoba zakonczyla stuzbe przygotowawcza w 2017 r.).

Plan szkolen na 2016 r., opracowany na podstawie informacji z wydzialéow Starostwa
przewidywal 114 szkoler. Pracownicy wzigli udzial w 72 szkoleniach (54 planowe
i 18 pozaplanowych). Ogélna liczba zarejestrowanych szkolen to 80, z ktérych 5 zostalo
odwotanych, a z 2 szkolefi zrezygnowano. Przeprowadzono takze 5 szkolen wewnetrznych.
Osobg odpowiedzialng za nadzér nad delegowaniem pracownikéw na szkolenia jest bezposredni
przelozony pracownika biorgcego udzial w szkoleniu oraz Sekretarz Powiatu. Natomiast
szczegblowe informacje i statystyki w tym zakresie opracowywane $3 W na stanowisku
ds. personalnych.

W 2016 roku, na mocy zarzadzenia Nr 107/2016 Starosty Stupskiego z dnia 9.12.2016 r.,
przeprowadzono okresowa inwentaryzacje, zgodnie z zasadami ujetymi w zarzadzeniu
Nr 102/2016 z dnia 22.11.2016 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji w sprawie gospodarki
majatkiem trwalym, inwentaryzacji majatku i zasad odpowiedzialnosci za powierzone mienie
w Starostwie Powiatowym w Stupsku, zmienionym zarzadzeniem Nr 103/2016 w dniu
29.11.2016 1.

Zarzadzeniem Nr 82/2016 Starosty Stupskiego z dnia 21.09.2016 r. wprowadzono zasady
rachunkowosci budzetu Powiatu Stupskiego i Starostwa Powiatowego w Stupsku, zmienione
Zarzadzeniem 113/2016 z dnia 19.12.2016 1.

W opinii Interesantéw, uzyskanej na podstawie analizy ankiet umieszczonych w budynku
Starostwa oraz na stronie internetowej Urzedu, mozna stwierdzié, ze Interesanci pozytywnie
ocenili prace Starostwa. Jakos¢ swiadczonych ustug 74% respondentéw ocenita bardzo dobrze.
Uprzejmos¢ i zyczliwo$¢ obstugi to 91% bardzo dobrych opinii, natomiast sprawnosé,
kompetentnos¢ i fachowos$¢ obstlugi na poziomie bardzo dobrym ocenilo ponad 83%
ankietowanych. Ogoélna ocena Starostwa Powiatowego, wynikajaca z ankiet, ksztaltuje sie na

poziomie bardzo dobrym i wynosi 94,8%.



o

Podstawowym celem systemu kontroli zarzadczej jest wspomaganie prawidlowego
zarzadzania organizacjg publiczng. Starosta Stupski jako kierownik jednostki sektora finansow
publicznych tj. Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz Przewodniczacy Zarzadu Powiatu
Stupskiego ma obowiazek zapewni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej. Wymienione powyzej kompetencje na obu poziomach kontroli zarzadczej
realizowane s3 oparciu o zapisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, a takze Zarzadzenie Nr 107/2011 z dnia
17 listopada 2011 r. w sprawie ustalenia organizacji kontroli zarzadczej w Starostwie

Powiatowym w Stupsku.

Na podstawie zgormadzonego materiatu, w tym Raportu z przegladu Systemu Zarzadzania
Jakoscia za rok 2016, informacji udzielonych przez Dyrektoréw jednostek organizacyjnych
Powiatu Stupskiego, Dyrektora instytucji kultury, samooceny kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Stupsku, procesu identyfikowania i zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Stupsku, wynikéw audytéw i kontroli stwierdza sie, iz adekwatna, skuteczna

i efektywna kontrola zarzadcza w 2016 roku funkcjonowata w stopniu wystarczajacym.

Opracowano w komérce Sekretarza Powiatu:
Magdalena Osman
Ewa Walitéw
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