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ZARZADZENIE NR /IO . 12011 /

STAROSTY SLUPSKIEGO

z dnia A?LED%OPO«OLW .......... 2011 roku

w sprawie ustalenia organizacji kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Slupsku

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.) oraz art. 68 i 69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.)

Starosta Shupski
zarzadza, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ organizacj¢ kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku, stanowiaca
zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2
W celu zapewnienia skutecznej 1 efektywnej realizacji wyznaczonych celow i zadan wprowadza sig
Procedurg Zarzadzania Ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Stupsku, stanowiacg zalacznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

§3
Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.
§4
Traci moc Zarzadzenie nr 31/2010/A Starosty Stupskiego z dnia 6 maja 2010 r.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgcznik nr 1

do Zarzadzenia NrM/ZO] 1
Starosty Stupskiego

z dnial%. M- 2011 1.

Organizacja Kkontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Slupsku

§ 1.

Kontrolg zarzadcza stanowi ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy.

Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej stanowia procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow oraz inne dokumenty wewngtrzne.

Podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa wyniki monitorowania,
samooceny systemu oraz przeprowadzonych kontroli i audytow.

§2.

Uzyte w niniejszej procedurze pojecia oznaczaja:

1)

2)

3)

4)

kontrola — jest to czynnos$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego 1 pordwnaniu ze
stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach 1 instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu
wnioskow 1 zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci
1 zwigkszenie prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celow 1 zadan;

kontrola zarzadcza — ogol dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

samoocena — to proces, w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli
zarzadczej przez pracownikow i kierownictwo jednostki,

kwestionariusz samooceny — zestaw pytan odrgbnych dla kierownictwa wyzszego
1 nizszego szczebla, pracownikow merytoryeznych oraz  kierownikow jednostek
organizacyjnych, na ktory odpowiedzi udziela si¢ zachowujac anonimowos¢.

§3.

Kontrolg zarzadcza sprawowana przez Staroste stanowia takze:

1)

2)

3)

kontrola instytucjonalna realizowana przez R1O i NIK w sytuacji, kiedy prowadzi dzialania
kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu powiatu,

audvt wewnetrzny. w szczegolnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradezych,

kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Powiatu oraz glownych ksiggowych
jednostek organizacyjnych,



4)

5)

6)

7)

kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan
(np. nadzor budowlany, nadzor inwestorski),

kontrola zarzadcza sprawowana przez  kierownikow powiatowych  jednostek
organizacyjnych,

kontrola wewnetrzna i zewngtrzna sprawowana przez zastepee Starosty, naczelnikow
wydzialow oraz pracownikow starostwa wykonujacych czynnosci kontrolne na podstawie
imiennego upowaznienia, w szczegolnosci inspektorow ds. kontroli,

samokontrola.

§ 4.

Koordynacje kontroli zarzadezej prowadzi Starosta Powiatu zwany w dalszej czgsci niniejszej

procedury Koordynatorem.

Koordynator sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Stupsku.

§5.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

2.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

1)
2)

3)

4)

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosei sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

§ 6.

Na etapy realizacji kontroli zarzadczej. niezbedne do osiagnigcia zamierzonego celu
w sposoOb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, skladaja sig:

porownanie stanu faktycznego z przyjetymi zaloZeniami oraz z¢ stanem okreslonym
w przepisach i normach prawnvch. technicznych, regulaminach i instrukcjach postgpowania,
okreslenie odchylen i nieprawidlowosci wraz z ustaleniem mozliwych przyczyn ich
powstania,

oméwienie odchylen i nieprawidlowosci z osobami odpowiedzialnymi za proces oraz
sformulowanie wnioskow i zalecen zmierzajacych do likwidacji nieprawidlowosci
1 usprawnienia procesu.

monitoring realizacji zalecen.

Porownanie stanu faktycznego z przyjetymi zaloZzeniami powinno odbywa¢ sig wedlug
kryteriow, do ktorych zalicza sig:

1) poprawnos¢ organizacyjna komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych

celow (kompetencje, sprawno$¢, prawidlowos¢ i efektywnosé przyjetych rozwiazan



organizacyjnych i kierunkow dzialania, a takze doboru $rodkéw w celu wykonania
zalozonych zadan),

2) legalnos¢, czyli zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,

3) gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnodci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji,
a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktore umozliwia uzyskanie
przy najnizszych nakladach (w danych warunkach) optymalnych efektow,

4) celowos¢ — zapewniajaca eliminacje dzialan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia
interesOw  jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy S$rodki finansowe zostaly
wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos¢ — zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

B
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanic i analize wewngtrznych i zewnetrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji wyznaczonvch celow 1 zadan, zarowno na szczeblu danej
dzialalnosci, jak 1 calej organizacji.
Szczegdlowe zagadnienia zwiazane z tym procesem okresla Procedura Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Stupsku. stanowigca zalacznik nr 2 do zarzadzenia.

§8.
Samoocena systemu kontroli zarzadczej w  Starostwie Powiatowym w  Stupsku
przeprowadzana jest zgodnie z Komunikatem Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego
2011 r. w sprawie szczegolowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej
dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF. Nr 11 poz.2).
Samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni przeprowadzana jest
do dnia 5 stycznia kazdego roku.
Wyniki  przeprowadzonej samooceny, udokumentowane w postaci uzupetnionego
kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej, powinny zosta¢ przekazane na stanowisko
ds. kontroli w Wydziale Organizacyjnym.
Corocznie opracowywany kwestionariusz samooceny zostanie przekazany naczelnikom
wydzialow oraz kierownikom komorek organizacyjnych.
Opinie winny rzetelnie oceniac obszary dzialalnosci jedrostki, a pracownicy nie beda ponosi¢
zadnych negatywnych konsekwencji zwiazanych z przedstawiong przez nich opinia.
Funkcj¢ doradeza w procesie samooceny kontroli zarzadczej pelni Audytor wewnetrzny.
Informacja zbiorcza w postaci Sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz iednostkach organizacyjnych powiatu stupskiego
przekazywana jest Staroicie za posSrednictwem stanowiska ds. kontroli w Wydziale
Organizacyjnym, w terminie do 30 marca kazdego roku.
Zatwierdzone przez Staroste Sprawozdanie publikowane jest w Biuletynie Informacji
Publicznej Powiatu Stupskiego, w zakladce Kontrola zarzadcza.
Jeden egzemplarz Sprawozdania przekazyvwany jest Audytorowi wewnetrznemu.



§9.

1.  Zobowiazuje si¢ naczelnikow wydzialow, kierownikow komorek organizacyjnych,
pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskacli oraz pozostatych pracownikow
odpowiedzialnych za poszczegolne zadania 1 procesy, do monitorowania skuteczno$ci
kontroli zarzadczej i jej poszezegolnych clementow, w ramach wykonywania biezacych
obowiazkow. Zidentyfikowane problemy winny by¢ na biezaco rozwiazywane.

2. Naczelnicy wydzialow, kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy zatrudnieni na
merytorycznych stanowiskach ponosza odpowiedzialnosé za zespol procesow, ktorych celem
jest nadzorowanie 1 kontrolowanie podlegajacych im operacji, w sposob dajacy rozsadne
zapewnienie, ze:

1) dzialania podleglych pracownikéw pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz
procedurami przyjetymi w jednostce,

2) zasoby sa zuzywane oszczednie 1w sposob przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano
odpowiednia rangg,

3) plany, programy, zamierzenia i cele sg osiggane,

4) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewngtrznie 1 na zewnatrz sa doktadne,
wiarygodne 1 aktualne,

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow, systemy oraz informacje) sg dostatecznie
zabezpieczone 1 nadzorowane,

6) ryzyka zwiazane z realizacja zadan sq na biezaco identyfikowane i monitorowane celem
ciagtego udoskonalania procesow.

§ 10.
Zobowigzuje si¢ naczelnikow wydzialow oraz kierownikow komorek organizacyjnych starostwa do
zapoznania podlegtych im pracownikow z tre$cig niniejszego zarzadzenia.



Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia Nrii/1./2011
Starosty Stupskiego
zaniafil. M. 2011 1.

Procedura Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Slupsku

§1.

Starostwo Powiatowe w Stupsku. jest jednostka organizacyjna, za pomoca ktorej Rada Powiatu,
Zarzad Powiatu oraz Starosta wykonuja zadania. okreslone w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 Nr 142, poz. 1592 ze zm.) oraz w innych
przepisach szczegdlnych, w celu zaspokojenia indywidualnych i zbiorowych potrzeb spotecznosci
lokalne;j.

§2.

Cele i zadania okre$lone sa w corocznej uchwale budzetowej Rady Powiatu Shupskiego,
w Regulaminie Organizacyjnym, w Planie Rozwoju Lokalnego wraz z Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym do roku 2013. przyjetym Uchwalg XXXXI11/252/2006 Rady Powiatu Stupskiego
z dnia 26 wrzes$nia 2006 r., oraz w corocznym zarzadzeniu Starosty Stupskiego w sprawie ustalenia
celow jakosciowych dla Starostwa Powiatowego w Stupsku, przyjmowanych na dany rok
kalendarzowy.

§ 3.
Uzyte w niniejszej procedurze pojecia oznaczaja:
1) ryzyko — mozliwos¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wplyw na realizacjg
wyznaczonych celow i zadan:
2) zarzadzanie ryzykiem — wg normy australijsko/nowozelandzkiej 4360:1999 | To logiczna
i systematvezna metoda tworzenia kontekstu, identyfikacji, analizy, oceny, dzialania, nadzoru
oraz informowania o rvzvku w sposob, ktory umoZliwi organizacji minimalizacj¢ strat

i maksymalizacj¢ mozliwosci ™.

§4.
Koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem prowadzi Starosta zwany w dalszej czg$ci niniejszej
procedury Koordynatorem.

§ 5.
Celem zarzadzania ryzykiem jest:
1) Zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia  wyznaczonych celow 1 realizacji
zaplanowanych zadan.
2) Zwigkszenie odpowiednich mechanizméw kontroli wewngtrznej i samokontroli.



3)

Proces

Zapewnienie kierownictwu nizszego 1 wyzszego szczebla wezesnej informacji o mozliwych
zagrozeniach dla realizacji celow 1 zadan.

§ 6.
zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Slupsku sklada si¢ z nastepujacych

etapow:

)

2)
3)

4)
5)

Zrozumienie wykonywanej dzialalnosci (zrozumienie charakteru i celow $wiadczonych
ustug).
Identytikacja ryzyka (Co_moze sig sta¢?).
Analiza ryzyka (sposob wystapienia ryzyka, prawdopodobienstwo i przyczyny wystapienia
ryzyka, wplyw na realizacje celow i zadan).
Ocena punktowa ryzyka i jego hierarchizacja.
Zarzadzanie ryzykiem:
a) akceptacja ryzyka (okreslenie poziomu tolerowanego ryzyka czyli tzw. apetytu na
ryzvko).
b) identyfikacja i ocena plandw redukcji,
¢) przygotowanie planow dziatania,
d) wdrozenie dzialania.

§7.

Klasyfikacja zrodel ryzyka przedstawia si¢ nastgpujaco:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Srodowisko naturalne.

Srodowisko spoleczne.

Srodowisko polityczne.

Srodowisko prawne.

Srodowisko dzialalnosci operacyjne;.
Srodowisko ekonomiczne.
Srodowisko poznawcze.

§ 8.

1. Wyrdznia si¢ nastepujace kategorie ryzyka operacyjnego, dotyczace jednostki:

1
2)
3)
4)

5)

6)

Finansowe — zwigzane z planowaniem i kontrola.

Prawne — dotyczace ewentualnego naruszenia przepisOw prawa.

Zawodowe — zwigzane 7 charakterem konkretnego zawodu.

Fizyczne — dotyczace pozaru, bezpicczenstwa, zapobiegania wypadkom oraz kwestii
ochrony zdrowia i bezpicczenstwa osob, np. zagrozenia dla budynkow, pojazdow,
zaktadow lub sprzetu.

Umowne — zwigzane z brakiem realizacji ustug lub dostarczenia produktow przez
dostawcow wg uzgodnionych warunkow 1 ceny.
Technologiczne — dotyczace uzaleznienia jednostki od wykorzystywanego sprzetu,

np. svstemow informatycznych, urzadzen.



7) Srodowiskowe — dotyczace wplywu na $rodowisko, np. poziomu halasu,
energooszezednosei prowadzonej dzialalnoscei.

Wsrod kategorii ryzyka strategicznego dla jednostki mozna wymienié:

1) Ryzyko polityczne — zwigzane z brakiem mozliwosci $wiadczenia ushug zgodnie
z obowigzujacymi wymogami wladz centralnych.

2) Ryzyko spoleczne - dotyczace skutkow zmian tendencji demograficznych, spoteczno-
gospodarczych oraz odnoszacych si¢ do prowadzonej dzialalnosci przez jednostke.

3) Ryzyko ekonomiczne — majace wplyw na zdolno$¢ jednostki do realizacji zobowiazan
finansowych, obejmujgce takie czynniki jak: wewnetrzne problemy budzetowe, brak
wykupionej polisy ubezpieczeniowej oraz zmiany ogdlnej sytuacji gospodarczej.

4) Ryzyko technologiczne — zwigzane ze zdolnoscia jednostki do nadazania za tempem zmian
technologicznych Jub mozliwoscia wykorzystania odpowiednich technologii, by sprostaé
wymaganiom  zewnetrznym.  np.  oddzialywanie  wewngtrznych  niepowodzen
technologicznych na zdolnos¢ jednostki do realizacji wytyczonych celow.

5) Ryzyko legislacyjne — zwiazane z biezacymi lub mozliwymi zmianami w ustawodawstwie
krajowym lub europejskim.

6) Ryzyko sSrodowiskowe - dotyczace konsekwencji $rodowiskowych wynikajacych
z realizacji celow jednostki, np. wydajno$ci energetycznej, hatasu czy zanieczyszczen.

$9.
Ryzyka w Starostwie Powiatowym w Slupsku identyfikuje si¢ w oparciu o:
1) zadania ujgte w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego w Stupsku;

2)  procesy obowiazujace w Urzedzie i ujete w Ksiedze Jakosci, opracowanej na potrzeby
wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscia wedlug normy PN-EN SO 9001:2009.
Stwierdza sig, ze naczelnik lub kierownik komorki organizacyjnej — wlasciciel procesu jest

wiascicielem zidentyfikowanego ryzyka.

Identyfikacja ryzyka, zwiazana z wyznaczonymi celami i realizowanymi zadaniami, powinna
odbywac si¢ na biezaco, nie rzadziej jednak niz raz w roku.

Identyfikacja ryzyka odbywa si¢ rowniez w obszarach celow i zadan, ktore nie zostaly ujete
w Ksigdze Jakosci, np. zadanie: sporzadzanie sprawozdan budzetowych, mierniki:
terminowos¢  sporzadzenia sprawozdawczo$ci i poprawno$¢ merytoryczna sporzadzone;
sprawozdawczosci, zidentyfikowane ryzyka: bledy w sporzadzonych sprawozdaniach, czeste
absencje w pracy osoby odpowiedzialnej za sporzadzanie sprawozdan, awaria sprzetu
komputerowego wykorzystywanego do realizacji tego zadania itp.

§ 10.
Do procesu identyfikacji i analizy ryzvk w poszezegolnych wydziatach i komorkach
organizacyjnych stosuje si¢ metode do$wiadezenia i znajomosci prognoz na przyszlo$é.
Nalezy przeanalizowa¢ zdarzenia. ktore mialy miejsce w przeszlosci, sporzadzi¢ prognozy na
przyszios¢. wzia¢ pod uwage wyniki przeprowadzonych kontroli i audytéow (duza liczba



nieprawidlowosci), ewentualne skargi (czy jest ich duzo, jakich obszaréw dotycza),
historyczne budzety 1 prognozy, wizerunek urzedu w mediach (czy jest dobry, zty, jakie sa
tego przyczyny) itp.

2. W celu udokumentowania procesu identytikacji i zarzadzania ryzykiem stosuje si¢ Arkusz
identyfikacji ryzyka, stanowigcy zalacznik nr 1 do Procedury. Aby tego dokona¢ nalezy
oceni¢ rodzaj, przyczyny i kategori¢ ryzyka (strategiczne/operacyjne) oraz na podstawie
szablonu punktowej oceny prawdopodobienstwa wystapienia i oddzialywania ryzyka,
wypelni¢ matryce punktowej oceny ryzyka. Szablon punktowej oceny ryzyka stanowi
zatacznik nr 2 do Procedury.

3. Kazdego roku, w terminie do 5 stycznia, na podstawie informacji zawartych w Arkuszach
identyfikacji ryzyka, uzyskanych z wydzialdbw i komorek organizacyjnych (w terminie
okreslonym odrebnym pismem), na stanowisku ds. kontroli opracowywana jest lista ryzyk na
dany rok budzetowy. Wobec zidentyfikowanych ryzyk Koordynator w porozumieniu
z wlascicielem ryzyka okre$la rodzaj mozliwych reakcji — tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sig. dzialanie.

4. Do zadan wiasciciela ryzyka nalezy podjecie dziatan majacych prowadzi¢ do zmniejszenia
ryzyka do akceptowalnego poziomu.

5. O efektach podjetych dzialan w celu przeciwdziatania ryzyku nalezy poinformowac
w terminie 3 miesigcy od momentu jego zidentyfikowania.

§11.
Arkusze identyfikacji ryzyk ewidencjonowane sa w Wydziale Organizacyjnym Starostwa
Powiatowego w Slupsku, na stanowisku ds. kontroli.



Zatacznik nr 1

do Procedury Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Stupsku

WYDZIAL/ODDZIAL Stupsk, dn.............oooia
Arkusz identyfikacji ryzyka w Starostwie Powiatowym w Slupsku
Ryzyko Przeciwdzialanie Ryzyku
Lp. | Cel—zadanie | Ryzyko (wraz | Zrodlo | Przyczyny | Wplyw Prawdopodo- Istotnos¢ Reakcja na Zaplanowana metoda Efekt wdrozonych
z podaniem ryzyka bienstwo ryzyka ryzyko* przeciwdziatania ryzyku dziatan po 3
kategorii (mechanizm kontroli miesigcach**
1 krotkim wewnetrznej)*
opisem)
2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

W=

* nalezy uzupehic¢ po konsultacji z Koordynatorem

** nalezy zglosi¢ po uptywie 3 miesi¢cy od momentu zidentyfikowania ryzyka

Podpis Wtasciciela ryzyka

Zatwierdzam
Podpis Koordynatora
Zasady wypelniania arkusza:
Kolumna Sposdéb wypelniania
1 Liczba porzadkowa ryzyka w arkuszu.
2 Nazwa celu lub zadania wynikajaca z Regulaminu Organizacyjnego, Ksiegi Jakosci lub innych biezacych obowiazkow.
3 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury, np. ryzyko finansowe — zwigzane z nieterminowym ...... ?
4 Wskazanie zrodta ryzyka zgodnie z § 6 Procedury.
5 Wskazanie przyczyn wystgpienia ryzyka.
6 Ocena wptywu w skali: nieznaczny — maty — §redni — powazny — katastrofalne?
7 Ocena prawdopodobienstwa w skali: rzadkie — mato prawdopodobne — §rednie — prawdopodobne — prawie pewne.
8 Poziom istotno$ci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu: ryzyko wysokie — ryzyko $rednie — ryzyko niskie.
9 Okreslenie reakcji na ryzyko:
10 Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialno$ci wyznaczonemu pracownikowi, biezacy nadzor
Glownego Ksiggowego.
11 Jakie efekty przyniosty dzialania wdrozone w celu przeciwdzialania ryzyku?




Zatacznik nr 2

do Procedury Zarzadzania Ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Stupsku

Szablon punktowej oceny prawdopodobienstwa wystapienia i oddzialywania ryzyka —

skala 5 stopniowa, bez kryteriow ryzyka.

1. Szablon punktowej oceny ryzyka

Ocena punktowa

Lp. | Zidentyfikowane ryzyko | Prawdopodobienstwo | Wplyw/skutek Istotnos¢

X Y

XxY

Rl Il I

2. Prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (tabela punktowa)

przynajmniej raz w roku); dotyczy

Prawdopodobienstwa Ovi 51 Warto$¢ punktowa
wystapienia ryzyka pIs szezegolowy prawdopodobienstwa
zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie
bardzo rzadkie W wythkpwych okplicznoéciach (od 1
o . . do 20%, ze wystapi raz na 10 lat),
lub prawie niemozliwe . .. 1 1
a najprawdopodobniej w ogole nie
zaistnieje; nie wystagpito dotychczas,
dotyczy jednostkowych spraw
istnieje male prawdopodobiefistwo (od
21 do 40%, ze wystapi raz na 5 lat)
male o .
. zaistnienia tego zdarzenia; 2
prawdopodobienstwo moze wystapi¢ kilka razy w okresie
pigciu lat; dotyczy nielicznych spraw
zaistnienie zdarzenia jest $rednio
mozliwe, ale w niektorych
Srednie przypadkach zdarzenie takie moze 3
prawdopodobienstwo | mie¢ miejsce (od 41 do 60%, ze
wystapi w przeciagu 5 lat),
dotyczy niektorych spraw
zaistnienie zdarzenia
duze jest bardzo prawdopodobne (od 61 do 4
prawdopodobienstwo 80%, ze wystapi regularnie




wiekszosci spraw

prawie pewne

oczekuje sie, ze zdarzenie takie
nastapi (od 81 do 100%, ze wystapi
regularnie co miesigc lub czgsciej);
dotyczy wszystkich lub prawie
wszystkich spraw

3. Skutki wystapienia ryzyka (tabela punktowa)

Skutek wystapienia
ryzyka

Opis szczegolowy

Wartos¢
punktowa
skutkow

nieznaczny

znikomy wplyw na realizacj¢ celow i
zadan organizacji;

brak skutkéw prawnych;

nieznaczny skutek finansowy;

brak wptywu na bezpieczenstwo
pracownikow;

brak wptywu na wizerunek organizacji

maly

maty wplyw na realizacj¢ celow i zadan,
bez skutkéw prawnych;

maty skutek finansowys;

brak wptywu na bezpieczenstwo
pracownikow; niewielki wptyw na
wizerunek organizacji.

sredni

sredni wplyw na realizacje celow i zadan;
umiarkowane konsekwencje prawne;
sredni skutek finansowy;

brak wplywu na bezpieczefistwo
pracownikow; sredni wptyw na wizerunek
organizacji;

powazny

powazne wpltyw na realizacj¢ zadania w
tym powazne zagrozenie terminu jego
realizacji jak 1 osiggnigcie celu;

powazne konsekwencje prawne;
zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow;
powazne straty finansowe;

powazny wptyw na wizerunek organizacji;

katastrofalny

brak realizacji zadania 1 brak realizacji
celu; bardzo powazne i rozlegte
konsekwencje prawne;

naruszenie bezpieczenstwa pracownikéw
(ujemne konsekwencje dla ich zycia i
zdrowia); wysokie straty finansowe;
utrata dobrego wizerunku organizacji

w Srodowisku oraz w opinii publicznej




4. Mapa ryzyka

Skutek
katastrofalny 5
powazny 4
Sredni 3
maly 2
nieznaczny 1 2 3 4 5
bardzo male Srednie wysokie prawie
rzadkie pewne
lub prawie
niemozliwe
Prawdopodobienstwo
ISTOTNOSC:
, (funkcja wplywu
SKUTEK: PRAWDOPODOBIENSTWO:
i prawdopodobienstwa)

1 — nieznaczny
2 — maly
3 —$redni

4 — powazny

5 — katastrofalny

1 — bardzo rzadkie lub prawie

niemozliwe
2 —male
3 — $rednie
4 — wysokie

5 — prawie pewne

niska — -

srednia — 8-12

wysoka — -
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