ZARZADZENIE NR 12/2021
STAROSTY SLUPSKIEGO

z dnia 25 stycznia 2021 r.

w sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Shlupsku oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Shupskiego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2020 r.
poz. 920) oraz art. 68169 ust. 1 pkt 213 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
7 2019 r. poz. 869, z pdzn. zm.) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. 1. Ustala si¢ regulamin kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Stupskiego, stanowiagcy zalacznik nr 1 do zarzadzenia.

2. W celu zapewnienia skutecznej i efektywnej realizacji wyznaczonych celéw izadan wprowadza sig¢
procedure zarzadzania ryzykiem, stanowiaca zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

§ 2. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu Stupskiego oraz pracownikow
Starostwa Powiatowego w Stupsku do zapoznania si¢ z tre$cig niniejszego regulaminu.

§ 3. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 4. Traci moc zarzadzenie nr 107/2011 Starosty Stupskiego z dnia 17 listopada 2011 r. w sprawie ustalenia
organizacji kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Shupsku, zmienione zarzadzeniem nr 143/2019
Starosty Stupskiego z dnia 17 grudnia 2019 r.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Starosta Stupski

Pawel Lisowski
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Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 12/2021
Starosty Stupskiego
z dnia 25 stycznia 2021 r.

Regulamin kontroli zarzgdczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Shupskiego

§1.

1. Kontrole zarzadcza stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

2. Kontrola zarzadcza w Powiecie Stlupskim funkcjonuje na dwdch poziomach:

1) jednostki, ktorej funkcjonowanie organizujg kierownicy tych jednostek, w tym na poziomie
Starostwa Powiatowego w Stupsku — Starosta Stupski (I poziom);

2) Powiatu Shupskiego jako jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorej zapewnienie
funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do kompetencji Przewodniczacego Zarzadu Powiatu
Stupskiego (II poziom).

3. Starosta Stupski wykonuje kontrolg zarzadcza przy pomocy Wicestarosty, Sekretarza, Skarbnika,
naczelnikéw wydziatlow oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach, zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Stupsku, wedtug
podzialu kompetencji i zadan.

4. Kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Stupskiego organizujg 1 zapewniaja adekwatny,
skuteczny 1 efektywny system kontroli zarzadczej w tych jednostkach, uwzgledniajac specyfikacje
charakter danej jednostki.

5. Kadra zarzadzajagca 1 pracownicy Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz jednostek
organizacyjnych Powiatu Stupskiego znaja i stosujg Standardy kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych zawarte w komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009
r. (Dz. Urz. MF nr 15, poz. 84), wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finanséw publicznych ujete w komunikacie nr 3 Ministerstwa Finansow z dnia 16 lutego
2011 r. (Dz.Urz. MF nr 2 poz.11) oraz wytyczne w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem
okreslone w komunikacie Nr 6 Ministerstwa Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. (D.Urz. MF poz.
56).

§2.

1. Kontrola zarzadcza w Powiecie Shlupskim obejmuje zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego, za$ istotnym jej elementem jest system wyznaczania celow i zadah oraz
monitorowanie stopnia ich realizacji.

2. Cele i zadania, realizowane w ramach dziatalno$ci powiatu (cele strategiczne i operacyjne) wynikaja
z ustawowych zadan powiatu i ujete sg przyjetych do realizacji planach i strategiach,
a w szczegllnosci w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego oraz
w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j.

§3.

1. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku stanowig
procedury oraz monitoring i ewaluacja Systemu Zarzadzania Starostwem, ustalonego odrebnym
zarzadzeniem Starosty Stupskiego, a ponadto regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne
dokumenty wewnetrzne.

Id: 55B6E054-AFFF-4BD6-8D74-1F3C4358D7CA. Podpisany Strona 1



2.Podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa wyniki monitorowania,
samooceny systemu oraz przeprowadzonych audytow i kontroli.

3.System kontroli zarzadczej podlega w sposob ciagly elastycznemu dostosowywaniu do
zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§4.

Gtownym celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci powiatu z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan, w szczegdlnosci sprawozdan finansowych,

4) ochrony zasobdw, tj. uzywania w sposob oszczedny i przynoszacy pozytek oraz ich odpowiednie
zabezpieczenie,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania przez wszystkich pracownikow
Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Stupskiego,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

7) zarzadzania ryzykiem, tj. biezacego identyfikowania i monitorowania ryzyk zwigzanych
z realizacjg zadan 1 osigganiem zamierzonych celéw oraz ustalanie i podejmowanie reakcji na
ryzyka,

8) ciaglego doskonalenia procesoOw zarzadzania.

§5.

Na kontrole zarzadczg sktadajg si¢ m.in. wyniki:

1) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez podmioty zewnegtrzne, a w szczegdlno$ci przez
Regionalng Izbe Obrachunkowa i Najwyzsza Izbe¢ Kontroli oraz inne organy i instytucje
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru,

2) audytu wewnetrznego, ktorego zadaniem jest prowadzenie obiektywnej i niezaleznej oceny
kontroli zarzadczej i czynnos$ci doradczych,

3) kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika Powiatu oraz gtdéwnych ksiegowych jednostek
organizacyjnych,

4) kontroli zewnetrznych i wewnetrznych realizowanych przez osoby wykonujace czynnosci
kontrolne, na podstawie imiennego upowaznienia,

5) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze
w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz jednostkach organizacyjnych powiatu, a takze osoby
wyznaczone do realizacji powierzonych zadan,

6) samokontroli pracowniczej, do ktorej zobowigzani sg wszyscy pracownicy Starostwa
Powiatowego w Stupsku, bez wzgledu na powierzone stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

§6.

1. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej na obu poziomach prowadzi Sekretarz Powiatu, zwany w dalszej
czesci regulaminu ,.koordynatorem”.

2. Koordynator sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Stupsku.
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§7.

1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow i kierownictwo jednostki.

2. Za przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej odpowiedzialny jest kierownik danej
jednostki organizacyjnej powiatu, wg procedur ustalonych w tej jednostce (I poziom kontroli
zarzadczej).

§8.

1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku organizowana jest

zgodnie z Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegoétowych

wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych

(Dz. Urz. MF. Nr 11 poz.2).

Funkcje doradcza w procesie samooceny kontroli zarzadczej petni audytor wewnetrzny.

3. Samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni przeprowadzana jest do konca lutego
danego roku, metoda badania ankietowego, z wykorzystaniem corocznie opracowywanego
kwestionariusza.

4. Proces samooceny kontroli zarzadczej prowadzi si¢ z wykorzystaniem $rodkéw 1 narzedzi
technologii informacyjnej. Dopuszcza si¢, w wyjatkowych sytuacjach, przeprowadzenie samooceny
metodg tradycyjng (papierowa).

5. Podsumowanie przeprowadzonej samooceny dokumentowane jest w postaci raportu
z przeprowadzonej samooceny, zawierajgcego w szczegdlnosci wyniki badania ankietowego oraz
rekomendacje, w odniesieniu do obszarow wymagajacych usprawnien.

6. Raport z przeprowadzonej samooceny otrzymujg naczelnicy wydziatow, kierownicy oddziatow,
audytor wewngtrzny oraz inne osoby, zatrudnione na samodzielnych stanowiskach.

7. Zobowigzuje si¢ naczelnikow wydziatow do zapoznania podlegltych pracownikow z wynikami
samooceny.

N

§9.

1. Kazdego roku, do konca lutego, kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Stupskiego
przekazuja koordynatorowi informacje o sposobie funkcjonowania kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych za rok poprzedni.

2. Informacje¢ zbiorcza w postaci sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Stupsku oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu Shupskiego, koordynator
przedstawia Staroscie Stupskiemu, w terminie do 31 marca kazdego roku.

3. Zatwierdzone przez Starost¢ sprawozdanie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Powiatu Stupskiego.

§10.

1. Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz jednostek
organizacyjnych Powiatu do monitorowania skutecznosci kontroli zarzadczej 1 jej poszczegolnych
elementow, w ramach wykonywania biezacych obowigzkow. Zidentyfikowane problemy winny by¢
na biezaco rozwigzywane.

2. Naczelnicy wydzialow, kierownicy oddziatdéw, pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach oraz kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu ponosza odpowiedzialnos¢
za zespol procesow, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie podlegajacych im operacji,
w sposob dajacy zapewnienie, ze:
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1) dziatania podlegtych pracownikow pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz procedurami
przyjetymi w jednostce,

2) zasoby zuzywane sg oszczednie i w sposOb przynoszacy pozytek, a jakosci ustlug nadano
odpowiednig range,

3) plany, programy, zamierzenia i cele sg osiggane, dzigki czemu dziatalno$¢ Starostwa
Powiatowego w Stupsku oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Shupskiego moze by¢
pozytywnie oceniana przez mieszkancow wspolnoty samorzagdowej oraz w mediach,

4) wszelkie dane i1 informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie i na zewnatrz
sa doktadne, wiarygodne i aktualne,

5) zasoby organizacji (w tym pracownicy, systemy oraz informacje) sg zabezpieczone
i nadzorowane,

6) ryzyka zwigzane z realizacja celow i zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane celem
cigglego udoskonalania procesow.
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Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 12/2021
Starosty Stupskiego
z dnia 25 stycznia 2021 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem

§1.

1. Niniejszy dokument okresla zakres, zasady 1 sposob funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu
Stupskiego.

2. Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw stuzacych osiagnieciu
wyznaczonych celéow, poprawie jakosci 1 efektywnoSci zarzadzania oraz wyeliminowaniu
zaktocen w osigganiu celow i realizacji zadan biezacych oraz inwestycyjnych.

3. Za identyfikacje, analizg i reakcj¢ na ryzyko odpowiedzialny jest kierownik danej jednostki
organizacyjnej powiatu, wg procedur ustalonych w tej jednostce (I poziom kontroli zarzadcze;j).

4. Zarzadzanie ryzykiem na II poziomie kontroli zarzadczej realizowane jest w szczegolnosci
poprzez monitorowanie wykonania planu finansowego, analiz¢ wynikéw audytéw 1 kontroli,
weryfikacje ryzyk oszacowanych dla przedsiewzie¢ ujetych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej.

§2.

Starostwo Powiatowe w Stupsku jest jednostkg organizacyjng, za pomocg ktérej Zarzad Powiatu
Stupskiego 1 Starosta wykonujg zadania w celu zaspokojenia indywidualnych i zbiorowych potrzeb
spotecznosci lokalnej. Do zakresu dziatania Starostwa nalezy zapewnienie warunkow nalezytego
i efektywnego wykonywania:
1) zadan wiasnych z zakresu wynikajacego z ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym,
2) zadan zleconych na mocy ustaw szczegolnych,
3) zadan powierzonych na podstawie porozumien zawartych z organami administracji rzagdowej
lub jednostkami samorzadu terytorialnego.

§3.
Uzyte w niniejszej procedurze pojecia oznaczaja:

1) cel —zamierzony rezultat dziatalno$ci, ktory ma by¢ osiagnigty w okreslonym czasie, w ramach
realizacji okre$lonego zadania,

2) ryzyko - mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato wplyw na realizacje
wyznaczonych celow i1 zadan,

3) zarzadzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji, analizy, oceny i postgpowania
z ryzykiem.

§4.
Koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem prowadzi Sekretarz Powiatu, zwany w dalszej czesci
niniejszej procedury ,,koordynatorem”.
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§5.
1. Celem zarzadzania ryzykiem jest:
1) zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia wyznaczonych celow 1  realizacji
zaplanowanych zadan,
2) zwigkszenie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej i samokontroli,
3) zapewnienie kierownictwu nizszego i wyzszego szczebla wezesnej informacji o mozliwych
szansach lub zagrozeniach dla realizacji celow i zadan.
2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacj¢ ryzyk,
2) oceng ryzyk,
3) ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyk,
4) reakcje na ryzyka,
5) monitorowanie ryzyk.

§6.

Ryzyka moga mie¢ swoje zrodla wewnatrz jednostki, jak roéwniez w $rodowisku, w jakim powiat
funkcjonuje. Wsrod czynnikow mogacych mie¢ wptyw na wystgpienie ryzyk wymienia sie:

1) czynniki zewngtrzne — zmieniajace si¢ oczekiwania lub potrzeby, zmiany przepisOw prawa,
zagrozenia naturalne, zmiany gospodarcze, naciski na jednostke z zewnatrz, zmiany
technologii,

2) czynniki wewnetrzne — charakter wykonywanej dziatalnosci, kultura organizacji, dostepne
srodki finansowe, plany i strategie, komunikacja, systemy informatyczne, liczba pracownikow
1 ich kwalifikacje, odpowiedzialno$¢ 1 postawa kierownictwa, liczba, rodzaj i wielko$¢
dokonywanych operacji finansowych, przetwarzanie informacji.

§7.
1. Podczas identyfikacji ryzyka stosowane sg nastepujgce kategorie ryzyka:
1) ryzyko finansowe,
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci,
4) ryzyko zewnetrzne.
2. Przyktady ryzyk wystepujacych w ramach poszczegdlnych kategorii przedstawia zatgcznik nr 1
do niniejszej procedury.

§8.

Ryzyka w Starostwie Powiatowym w Stupsku identyfikuje si¢ w szczegdlnosci dla:

1) zadan ujetych w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego w Stupsku,

2) proceséw obowigzujacych w Starostwie i ujetych w Systemie Zarzadzania Starostwem,

z uwzglednieniem celoéw, o ktorych mowa w § 2 ust. 2 regulaminu funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stupsku oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Stupskiego,

3) przedsigwzig¢ okreslonych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Powiatu Stupskiego.

2. ldentyfikacja ryzyka, zwigzana z wyznaczonymi celami i realizowanymi zadaniami, powinna si¢
odbywac¢ na biezaco, nie rzadziej jednak niz raz w roku, a w przypadku realizacji przedsigwzigcia
ryzyka szacuje si¢ na caty okres jego trwania.

3. Podstawa skutecznej identyfikacji ryzyka jest zrozumienie wykonywanej dzialalnosci (celow

1 zadan oraz ich mozliwego wptywu na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej). Identyfikacja ryzyka

=
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powinna odbywac¢ si¢, w miar¢ mozliwosci, przy wspoétudziale pracownika merytorycznego,
odpowiedzialnego bezposrednio za dane zadanie.

Wriascicielem ryzyka jest osoba odpowiedzialna w ramach nadzoru za realizacj¢ zadania lub
przedsiewzigcia, do ktorego przypisano okreslony cel, a w przypadku przedsigwzig¢ ujetych
w Wieloletniej Prognozie Finansowej — odpowiedni kierownik jednostki organizacyjnej powiatu.

§9.

Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka, a nast¢pnie ustaleniu jego istotnosci. Szablon punktowej oceny ryzyka
stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej procedury.

Wobec zidentyfikowanych ryzyk wtasciciel ryzyka okresla rodzaj mozliwych reakcji:

1) akceptowanie (tolerowanie),

2) przeniesienie (transfer) — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,

3) dziatanie — przeciwdziatanie ryzyku, stosowanie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej,
4) wycofanie si¢ —rezygnacja z dziatan, decyzja o zakonczeniu lub wstrzymaniu realizacji danego

celu na okreslony czas.

. Proces identyfikacji 1 zarzadzania ryzykiem dokumentowany jest za pomocg arkusza identyfikacji
ryzyka stanowigcy zatgcznik nr 3 do procedury, w terminie do 31 stycznia kazdego roku.
. Arkusze identyfikacji ryzyk ewidencjonowane s3 w Komorce Sekretarza Powiatu Starostwa
Powiatowego w Stupsku.
. Za biezgce monitorowanie zidentyfikowanego ryzyka oraz ustalonych metod jego ograniczania
do akceptowalnego poziomu odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.

§10.

. Kazdego roku, w terminie do 28 lutego, na podstawie informacji zawartych w arkuszach
identyfikacji ryzyka, koordynator opracowuje liste ryzyk, wedlug kryterium ich istotnosci, na
dany rok budzetowy, odrebnie dla ryzyk oszacowanych dla Starostwa Powiatowego w Stupsku
oraz dla przedsigwzie¢ ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej.

Listy ryzyk otrzymuja:

1) Skarbnik Powiatu — lista ryzyk dla przedsiewzig¢,

2) Audytor wewnetrzny — lista ryzyk dla Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz dla
przedsigwziec.

Proces identyfikacji ryzyk prowadzi si¢ z wykorzystaniem $rodkow i narzedzi technologii
informacyjnej. Dopuszcza si¢, w wyjatkowych sytuacjach, przeprowadzenie procesu identyfikacji
ryzyk metoda tradycyjna (papierows).

1d: 55B6E054-AFFF-4BD6-8D74-1F3C4358D7CA. Podpisany Strona 3



Zatacznik nr 1
do procedury zarzadzania ryzykiem

Katalog przyktadowych ryzyk (nie stanowi zamknigtego katalogu)

Ryzyko finansowe — opis i przyklady ryzyk:

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscia srodkow
Budzetowe publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkéw i realizacja dochodow,
np. niewykonanie planu dochodéw.

Zwigzane ze stratg srodkow rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia, np. kradziez mienia przez interesantow lub
pracownikow.

Oszustwa i kradziezy

Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢ przedmiotem
ubezpieczeniu ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, zalania, wypadku.

Zamowien A . : y o e
publicznych Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdéwien publicznych

lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom, np. ryzyko naruszenia

| Zle?ema zadan zasad, form lub trybu ustawy o zaméwieniach publicznych.
publicznych
Odpowiedzialnosci Zwiazane z obowigzkiem zaplaty kwot pienigznych tytutem, np. odszkodowan,

odsetek karnych, kosztow procesowych.

Realizacji programow Zwiazane z wystapieniem nieprawidtowosci przy realizacji projektu
wspotfinansowanych i jego rozliczeniu, mogacych skutkowac zwrotem $rodkow.

z roznych zrodet

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich - opis i przyklady ryzyk:

Pracownikéw Zwigzane z liczebno$cig i kompetencjami pracownikéw, np. wprowadzanie nowych
zadan bez zabezpieczenia etatowego, absencja chorobowa pracownikow.

BHP Zwigzane z bezpieczenstwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy, np. $liska
podtoga, wypadek komunikacyjny.

Korupcji Zwiazane z przyjeciem przez pracownika korzysci majatkowej lub korzysci osobistej
za pomyslne rozstrzygniecie W danej sprawie itp.

Ryzyko dzialalnosci — opis i przyklady ryzyk:

Regulacji wewnetrznych| Zwigzane z istnieniem i aktualnoscia regulacji wewnetrznych, np. brak
aktualnych procedur Systemu Zarzadzania Starostwem, brak aktualnych
aktow prawnych.
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Organizacji
I podejmowania
decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjnga, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowiagzkow i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych zakresow
obowiagzkow, ryzyko braku formalnie powierzonych obowiazkow, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej.

Kontroli zarzadczej

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych,
ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji.

Zwigzane z jakoécig informacji na podstawie, ktorych podejmowane sg decyzje,

Informacji np. ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej.
. Zwiazane z wizerunkiem Starostwa oraz jednostki organizacyjnej, np. ryzyko
Wizerunku L . ;
negatywnych opinii i artykutéw w prasie.

S , Zwigzane z uzywanymi w Starostwie oraz jednostce organizacyjnej systemami

ystemow ; S ) . -
. i programami informatycznymi oraz ochrong danych w sieci, np. ryzyko awarii
informatycznych

systemu, ryzyko dostepu do danych w systemach przez nieuprawnione osoby,
ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ochrony zasobow

Ryzyko nieuprawnionego dostepu do pomieszczen Starostwa, do danych osobowych
przetwarzanych przez pracownikow, ryzyko nieznajomosci procedur opracowanych na
wypadek wystgpienia sytuacji nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, powaznej awarii lub
nieumiejetnego ich stosowania itp.

Ryzyko zewnetrzne - opis i przyklady ryzyk:

Infrastruktury

Zwiazane z infrastruktura, np. wyposazeniem, bazg lokalowa,
srodkami transportu i srodkami tgcznosci.

Gospodarcze

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi.

Srodowiska prawnego

Zwiazane z czestotliwo$cig zmian przepisow prawa lub brakiem uregulowan
w zakresie danego obszaru.

Id: 55B6E054-AFFF-4BD6-8D74-1F3C4358D7CA. Podpisany

Strona 5




Zatacznik nr 2
do procedury zarzadzania ryzykiem

Szablon punktowej oceny prawdopodobienstwa wystapienia i oddzialywania ryzyka

1. Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka (skala od 1 do 5)

Prawd(?pOflobieﬁstwo Opis szczegélowy Wartos¢

wystapienia ryzyka punktowa

Bardzo rzadkie lub Zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach (od 1 do 20%

prawie niemozliwe szansy, ze wystapi), a najprawdopodobniej w ogoble nie zaistnieje, nie wystapito 1
dotychczas.

Mate Istnieje mate prawdopodobienstwo (od 21 do 40%) zaistnienia tego zdarzenia. 2

prawdopodobienstwo

Srednie Zaistnienie zdarzenia jest $rednio mozliwe (od 41 do 60%), moze wystgpié 3

prawdopodobienstwo  lokazjonalnie.

Duze

., 4
prawdopodobienstwo  [7ajstnienie zdarzenia jest bardzo prawdopodobne (od 61 do 80%).
Prawie pewne Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem wystgpi 5

wielokrotnie w ciggu roku (od 81 do 100% szans).
2. Wplyw (skutki) wystgpienia ryzyka (skala od 1 do 5)
Wartosé
'Wplyw (skutek) . q unktowa
NSt ieniiTyzvicn Opis szczegotowy p
Rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego nakladu czasu/zasobow,

Nieznaczny znikomy wplyw na realizacj¢ celow 1 zadan organizacji, brak skutkow prawnych, 1

nieznaczny skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczefnstwo pracownikow, brak
wplywu na wizerunek organizacji.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu/zasobow, matly
Maty wplyw na realizacje celéw i zadan, bez skutkéw prawnych, 2
maly skutek finansowy, brak wplywu na bezpieczenstwo pracownikow, niewielki
wplyw na wizerunek organizacji, mozliwe zakldcenia w dziatalnosci.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagalo umiarkowanego naktadu czasu/zasobow,
Sredni w tym kierownictwa wyzszego szczebla, sredni wplyw na realizacje celow i zadan, 3
umiarkowane konsekwencje prawne, $redni skutek finansowy, brak wpltywu na
bezpieczenstwo pracownikow, sredni wplyw na wizerunek organizacji.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu/zasobow, w tym
kierownictwa wyzszego szczebla, powazny wplyw na realizacje zadania, w tym
Powazny powazne zagrozenie terminu jego realizacji jak 1 osiagniecie celu, powazne 4
konsekwencje prawne, zagrozenie bezpieczefistwa pracownikOw, powazne straty
finansowe. powaznv wptvw na wizerunek organizacii.

Rozwigzanie problemu be¢dzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu/zasobow,
w tym kierownictwa wyzszego szczebla, usunigcie skutkow bedzie bardzo trudne lub
niemozliwe, brak realizacji zadania i brak realizacji celu, bardzo powazne i rozlegte 5
konsekwencje prawne, naruszenie bezpieczenstwa pracownikow (negatywne
konsekwencje dla ich zycia i zdrowia), wysokie straty finansowe, utrata dobrego
wizerunku organizacji w Srodowisku oraz w opinii publiczne;j.

Katastrofalny
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3. Mapa ryzyka

katastrofalny

= powazny

D

N

=

é $redni

Z

= maty
nieznaczny

bardzo rzadkie lub $rednie wysokie prawie pewne
prawie niemozliwe

Prawdopodobienstwo

Istotno$¢ ryzyka = prawdopodobienstwo x wplyw (skutek)

nieznaczny

L 1. bardzo rzadkie lub prawie niemozliwe [YZYKO niskie —od 1 do 6 pkt

2. maly 2 mate ryzyko $rednie — od 8 do 12 pkt
3. $redni 3. érednie ryzyko wysokie — od 15 do 25 pkt
4. powazny 4. wysokie

5. katastrofalny 5. prawie pewne
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Zatgcznik nr 3

do procedury zarzadzania ryzykiem

ARKUSZ RYZYKA
WYDZIAL/ODDZIAL/JEDNOSTKA. . ..cutititiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiititiitiettiaeiecesnceacsscsscassacnsnes

Identyfikacja celu/ zadania/
przedsiewzigcia Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Przeciwdzialanie ryzyku
Cel/ zadanie/ : g g |9 : AT IR e .
Lp. T Ryzyko Kategoria Przyczyny ; S Z|¢s Reakcja na przec1wd21_a%an1a ryzyku Prac_own_lk
ryzyka £ | 28|85 > ryzyko (mechanizm kontroli odpowiedzialny
Z | &3 |22 wewngtrzne;j)
1. 2. 3. 4. S. 6. 7 8 9 10. 11.
Sporzadzit ...................l
Wrhasciciel ryzyka AKeeptuje®. ..o Zatwierdzam.............oooiiiiiiii,
Naczelnik Wydziatu Starosta/Wicestarosta
/Skarbnik/Sekretarz
Zasady wypetniania arkusza:
Kolumna [Sposoéb wypetniania
1 Liczba porzadkowa ryzyka w arkuszu.
2 Cel/zadanie/przedsiewziecie wynikajaca z Regulaminu Organizacyjnego, procedur Systemu Zarzadzania Starostwem, Wieloletniej Prognozy Finansowej.
3 Nazwa ryzyka oraz syntetyczny opis jego natury, np. ryzyko budzetowe — nieterminowe.....
4 Kategoria ryzyka zgodnie z § 7 Procedury.
5 Zwigzle wskazanie przyczyn wystgpienia ryzyka.
6 Ocena wptywu w skali od 1 (nieznaczne) do 5 (katastrofalne).
7 Ocena prawdopodobienstwa w skali od 1 (rzadkie) do 5 (prawie pewne).
8 lloczyn ocen prawdopodobienstwa i wptywu: stownie: ryzyko wysokie (liczba pkt) — ryzyko $rednie (liczba pkt) — ryzyko niskie (liczba pkt).
9 Okreslenie reakcji na ryzyko zgodnie z § 8 ust. 2 Procedury.
10 |Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku.
11  |Imig, nazwisko oraz stanowisko pracownika odpowiedzialnego za realizacje danego zadania/celu/przedsigwziecia.
* Arkusz ryzyka sporzadza wlasciciel ryzyka, a akceptuje naczelnik wydzialu w sytuacji, kiedy naczelnik nie jest jednocze$nie wlascicielem ryzyka.
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